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1. Descrigdao da Necessidade da Contratagao

A contratacdo de servicos de consultoria em governanga para a Secretaria de
Administragdo do municipio de Quixeré/CE é motivada pela necessidade de aprimorar
a gestdo publica local, com foco na melhoria de processos administrativos e na
eficiéncia organizacional. A realizagdo desta contratacdo & de interesse publico, pois
pbusca alinhar a administracdo municipal as melhores praticas de governanca,
garantindo o atendimento eficiente das demandas sociais e a utilizagdo responsavel e
adequada dos recursos publicos.

¢ 1. Problema a Ser Resolvido: A administragcéo atual enfrenta desafios significativos
relacionados a eficiéncia nos processos administrativos e na implementacio de
praticas de governanc¢a eficazes, o que impacta diretamente a qualidade dos
servigos prestados a populagao.

e 2. Interesse Publico: A melhoria da governanga e eficiéncia administrativa tem
como objetive final garantir maior transparéncia, economicidade e resultados
mais eficazes para a sociedade, promovendo um ambiente administrativo mais
agil e moderno.

e 3 Base Legal e Jurisprudéncia: Fundamenta-se no artigo 6° inciso XX da Lei
14.133/2021, que orienta para a elaboracéo de estudos técnicos preliminares como
parte do processo de contratagdes publicas, visando solugdes que atendam de
forma efetiva o interesse publico.

Assim, a contratacdo visa proporcionar um diagnoéstico detalhado das praticas atuais
de gestdo, apontar areas de melhoria, e desenvolver planos estratégicos que
assegurem a conformidade com a legislacao aplicavel, bem como capacitar a equipe
interna para manter a sustentabilidade das melhorias promovidas.

2. Area requisitante

Arearequisitante

. Secretaria Municipal da Administracao

3. Descrigdo dos Requisitos da Contratagao

A presente contratacdo de servigos de consultoria em governanga para a Secretaria de
Administracdo do municipio de Quixeré/CE visa selecionar uma solugdo que atenda
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aos requisitos necessarios e suficientes, cbservando praticas de sustentabilidade,
legislacdo vigente e padrdes minimos de qualidade e desempenho. A seguir,
especificam-se 0s requisitos necessarios ao sucesso deste projeto.

e Requisitos Cerais:
o Experiéncia comprovada em projetos de consultoria em governanga publica.
o Cgpacidade de realizacdc de diagnosticos detalhados sobre praticas de
gestdo atuais.
o Habilidade para desenvolver planos estratégicos alinhados com metas de
eficiéncia e transparéncia.
e Requisitos Legais:
o Conformidade com a Lei n°® 14.133/2021, assegurando todas as obrigacdes
legais pertinentes a contratacgao publica.
o Conhecimento atualizado sobre legislacdo e regulamentos aplicéveis a
administragao pudblica.
* Requisitos de Sustentabilidade:
o Promocgdo de praticas que garantam a eficiéncia e a otimizacio dos recursos
publicos.
o Desenvolvimentc de atividades que minimizem impactos ambientais.
e Requisitos da Contratacado:
o Planejamento e elaboragdo dos documentos de formalizagao de demanda.
o Elaboragio de Estudo Técnico Pretiminar.
o Realizagao da analise técnica econdmico e financeira do Projeto.
o Implementacao de agdes eficazes para mitigagao e monitoramento de riscos
envolvidos no projeto.
Avaliagao dos riscos envolvidos no projeto.
o Produgao de documentagdo necessaria, como a elaboragdo do termo de
referéncia/projeto bdsico.

(o]

Os requisitos essenciais desta contratagdo buscam garantir o atendimento da
necessidade de aprimorar a governanga municipal, fortalecendo a capacidade
administrativa e otimizando o uso dos recursos publicos. A especificacdo de requisitos
se pauta em atender diretamente as necessidades do municipio, evitando assim
qualquer restricdo ao carater competitivo da futura licitacdo.

4. Levantamento de mercado

e Principais solugdes de contratagdo encontradas no mercado:

1. Contratacdo direta com empresas especializadas em consultoria em
governanga.

2. Contratagao atraveés de processoes licitatorios tradicionais, como concorréncia
publica, visando obter propostas mais vantajosas.

3. Terceirizagao dos servigcos de consultoria por meio de empresas
intermediarias que ja possuem contratos vigentes com érgaos publicos.

4. Utilizagdo de consultorias internas ou parcerias com outras prefeituras que ja
implementam boas praticas de governanca.

5. Contratagdo via startups ou empresas de tecnologia especializadas em
solugdes de governanga publica, podendo incluir elementos de inovagao
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o Avaliacdo da solugdo mais adequada:

1. A contratacdo direta com empresas especializadas em consultoria em

governanca € a solugdo mais recomendada, visto que permite a selecido de

| fornecedores com comprovada experiéncia e expertise especifica nas
| necessidades apresentadas pela Secretaria de Administracao de Quixeré.

2. Essa modalidade garante flexibilidade e possibilidade de personalizacado do
| servigo contratado, permitindo um alinhamento preciso com os objetivos
| estratégicos do municipio.

l 3. Além disso, a contratagao direta facilita a implermentacgao de projetos piloto e
| ajustes rapidos conforme necessario, promovendo eficiéncia e
1 ﬁ economicidade no uso dos recursos publicas.

5. Descrigdo da solugao como um todo

A solucdo proposta para a prestacdo de servigcos de consultoria em governanga junto a
Secretaria de Administracdo do municipio de Quixeré/CE abrange uma série de etapas
e atividades integradas, projetadas para atender as necessidades especificas da
administragdo publica local, de acordo com as diretrizes estabelecidas pela Lei
14.133/2021. A consultoria sera responsavel por:

o 1 .Planeiamento e Elaboragcdo de Documentos. A empresa contratada
desenvolvera documentos de formalizagdo de demanda, identificando
necessidades, levantandc informacgbes relevantes e definindo objetivos e escopo
do projeto, assegurando que todas as etapas sejam alinhadas com as melhores
praticas de governanga.

e 2  Estudo Técnico Preliminar: Elaboragdo de um estudo detalhado sobre a

ﬁ viabilidade técnica, econémica e financeira do projeto. Seré realizada uma anélise
‘ minuciosa dos riscos envolvidos, considerando mecanismos de mitigagao que
garantam a seguranga e a eficacia das solugdes propostas.

e 3. Cerenciamento da Matriz de Riscos: Identificacdo, avaliacdo e monitoramento
dos riscos associados ao projeto, proporcionande medidas corretivas e
preventivas para minimizar impactos adversos, em conformidade com padrdes
de gestao de riscos adotadaos pelo setor publice.

e 4 . Elaboracio do Termo de Referéncia/Projeto Basico: Desenvolvimento de
documentos técnicos que definam com clareza os requisitos necessarios para a
contratagdo de bens, servicos ou obras, garantindo que os processos licitatorios
sejam conduzidos de maneira eficiente e objetiva.

e 5 Promocdc da Pratica de Governanga: Rezlizagdo de promogdo de a
implementacdo eficaz das praticas de governanga e assegurando a continuidade
das melhorias postas em pratica. |

e G, Conformidade Legal: A consultoria serd fundamentada nas disposicdes legais |
vigentes, especialmente as orientacdes e disposicdes da Lei 14.133/202], |
garantinde que todos os procedimentos adotados estejam em conformidade
com a legislagdo aplicavel. ' ﬂ

Considerando o levantamento de mercado e o cendrio atual, a solugdo apresentada é a “7
mais adequada existente no mercado para atender as necessidades especificas da
Secretaria de Administracdo do municipio de Quixeré/CE. Esta consultoria
esprs@tiFacRufitifal e danmaetaiRuaBadet TR as PERIC Toitrd NI EiNREré/BEOMOVer
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transparéncia e eficiéncia, além de capacitar a equipe interna para sustentar as
melhorias implementadas. A escolha fundamenta-se na experiéncia comprovada e na
capacidade técnica dos profissionais envolvidos, seguindo as melhores praticas
reconhecidas em ambito nacional.

6. Estimativa das quantidades a serem contratadas

MM ' DESCRIGAG . omw. UND. .

: Prestac&o de servigos em consultoria em governanga junto a

1 i R .
Secretaria de Administragao

12,000 Més

Especificagdo: Os servigos técnicos a serem prestades pela empresa contratada consistemn em: Planejamento e
elaboragdo dos documentos de formalizagao de demanda: ldentificagdo da necessidade; Levantamento de
informagdes; Definigido dos objetivos e escopo do projeto; Elaboragac do documento de formalizagde de demanda. :
Estudo técnico preliminar: Andlise da viabilidade técnica, econdmica e financeira do projeto; Identifica¢do dos riscos
i envolvidos no projeto; Elaboragio do estudo técnico preliminar. Gerenciamento da matriz de riscos: Identificagéo dos
riscos envolvidos no projeto; Avaliagao dos riscos envolvidos no projeto; Implementagdo de a¢cées para mitigacédo dos
riscos envolvidos no projeto; Monitoramento dos riscos envolvidos no projeto. Elaboracdo do termo de
i referéncia/projeto basico Elaboragao do termo de referéncia para a contratacao de bens, servicos ou obras.

7. Estimativa do valor da contratagao

1TEM DESCRIGAO QD UND. V.UNITIRS) ©  W.TOTAL(RS)
Presta¢do de servigos em consultoria em

1 . governanga junto a Secretaria de ;12,000 Més 4.016,67 : 48.200,04
. Administragio : :

Especificacdo: Os servigos técnicos a serem prestades pela empresa contratada consistemm em: Planejamento e :
. elaboragdo dos documentos de formalizagdo de demanda: ldentificagdo da necessidade; Levantamento de
: informagdes; Definigdo dos objetivos e escopo do projeto; Elaboracdo do documento de formalizagdo de demanda.
Estudo técnico preliminar: Analise da viabilidade técnica, econémica e financeira do projeto; Identificagdo dos riscos
envolvidos no projeto; Elaboracdo do estudoe técnico preliminar. Gerenciamento da matriz de riscos: Identificagao dos |
: riscos envolvidos no projeto; Avaliagdo dos riscas envolvidos no projeto; Implementagio de agdes para mitigagao dos
riscos envolvidos no  projeto; Monitoramento dos riscos envolvidos no  projeto. Elaberagdo do termo de
referéncia/projeto basico Etaboragdo do termo de referéncia para a contratagao de bens, servigos ou obras.

Deste mc;duo, como tendo como ybaranﬁé‘ffo""‘éé”b’éSQUisa's dé“p'ré'é'c‘)'s"féélli'iédé"'s“,"téh;i"sé
que o valor médio estimado, conforme dados demonstrados acima, totalizam a monta
de R$ 48.200,04 (quarenta e oito mil, duzentos reais e quatro centavos)

8. Justificativas para o parcelamento ou nao da solugdo

A decisdo pelo ndo parcelamento da contratagdo dos servicos de consultoria em
governanca junto a Secretaria de Administragdo do municipio de Quixeré/CE foi
tomada apods cuidadosa analise dos fatores técnicos e econdmicos envolvidos.

e Avaliacdo da Divisibilidade do Objeto: A natureza dos servigos de consultoria em
governancga demanda uma abordagem integrada para garantir a eficidcia e a
qualidade dos resultados. Dividir o objetoc comprometeria a funcionalidade e os
resultados pretendidos.

e Viabilidade Técnica e Econdmica: A avaliagdo demonstrou que o parcelamento
ndo € economicamente viavel, pois os servicos devem ser prestados de forma
continua e articulada, sendo essa continuidade uma condicdo essencial para ©

Prgé?unrge uorﬁéi;?é?%‘éoéﬁ&té% e—gll-QCL?as Sgcﬁ‘g?é\%gﬁ?sg,a??sg? %rgrc\{ oal—' Quixeré/Ce
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e Cconomia de Escala: O parcelamento poderia resultar em perda de economia de
escala, aumentando proporcionalmente os custos e prejudicando o equilibrio
econdmico-financeiro do contrato.

o Competitividade e Aproveitamento do Mercado: Considerando o mercado de
consultoria em governanga, a decisio de nao parcelar tem como objetivo garantir
gue empresas com a estrutura e expertise necessarias possam apresentar
propostas gque atendam integralmente as demandas do projeto, mantendo a
competitividade adegquada.

e Decisdo pelo Nao Parcelamento: Optou-se pelo nao parcelamento devido ao risco
de perda da coesdo metodoldgica e a possibilidade de se obter propostas de
maior valor agregado quando a execugao do projeto é tratada comoe um todo,
reduzindo, assim, os impactos negativos nos resultados pretendidos.

¢ Analise do Mercado: A analise do mercado revelou que a pratica de ofertar
servicos de consultoria em governanga como um pacote fechado é comum e
alinhada com as praticas do setor, favorecendo a integridade e a continuidade
das solucgdes propostas.

e Consideragio de Lotes: Nido foram considerados lotes para esta contratagio, pois
a divisdo comprometeria a interdependéncia das atividades e a eficacia das
solugdes a serem implementadas.

Em conclusdo, o nac parcelamento da solugdo é justificado pela necessidade de
garantir a eficiéncia, qualidade, e continuidade nas operagbes de consultoria,
conforme os objetivos estratégicos e operacionais estipulados pela Secretaria de
Administracdo do municipio de Quixeré/CE.

9. Alinhamento entre a Contratacgao e o Plangjamento

A contratagcdo dos servigos de consultoria em governanga para a Secretaria de
Administracao do municipio de Quixeré/CE esta plenamente alinhada com o Plano de
Contratacdes Anual da Prefeitura Municipal de Quixeré para o exercicio financeiro de
2025. O planejamento estratégico do municipio enfatiza a melhoria continua dos
processos administrativos e a implementacdo de praticas de governancga eficiente,
corroborando a necessidade e o interesse pUblico inerentes a esta contratagao.

Além disso, esta contratacao esta diretamente integrada aos objetivos estratégicos de
governanga do municipio, que busca aprimorar a eficiéncia e a transparéncia nos
processos administrativos, conforme estabelecido em seu plano anual. Dessa forma, a
contratacdoc visa a suportar a Secretaria de Administracdo na adaptagic as exigéncias
normativas e na promogac de um ambiente administrativo mais agil e eficaz.

10. Resultados pretendidos

e Melhoria dos processos administrativos: Espera-se que a consultoria contribua
para a reestruturacdo dos processos existentes, visando maior eficiéncia
operacional dentro da Secretaria de Administragcdo do municipio de Quixeré,

e Fficiéncia e transparéncia organizacional: A consultoria deverd propor praticas de
governanga gue assegurem maior transparéncia nas a¢des administrativas e uma
Prefeitura Municipal de Quixeré — Rua Padre Zacarias, 332, Centro - Quixeré/Ce
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gestao mais eficiente dos recursos publicos.

e Orientacdo dos servidores: Pretende-se que o projeto desenvolva habilidades nos
servidares, orientando-os para adotar e manter praticas de governang¢a modernas
e eficazes.

e Alinhamento estratégico: Alinhar os objetivos administrativos da Secretaria com
metas de eficiéncia e transparéncia, garantindo que as agdes estejam em
conformidade com o plano estratégico do municipio.

e Conformidade com legislacdo vigente: Garantia de que todas as acdes de
governanca estejam em conformidade com a Lei n° 14133/2021 e demais
regulamentos aplicaveis, promovendo a legalidade e a corregdo nos
procedimentos.

e Relatorios e comunicacdes eficientes: A producgdo de relatdrios detalhados e
apresentagdes que comuniguem efetivamente os resultados e progressos obtidos
aos stakeholders envolvidos.

s Sustentabilidade das melhorias; Implementacio de praticas gue assegurem que
as melhorias em governanca sejam sustentaveis no longo prazo, contribuindo
para a continuidade do desenvolvimento crganizacional na Secretaria.

11. Providéncias a serem adotadas

1. Designagdo de uma equipe de servidores qualificados para acompanharem todo
0 processo de contratacdo, garantindo a aderéncia aos principios e diretrizes
estabelecidos pela Lei n°14.133/2021.

2. Identificagdo e orientacdo de agentes publicos para a fiscalizaggo e gestac
contratual, conforme exigido pelo Art. 7° da Lei n® 14133/2021, assegurando gue
sejam preferencialmente servidores efetivos com atribuigdes pertinentes as
licitacdes e contratos.

3. Realizagdo de um levantamento de mercade adequado para avaliar as opgbes
disponiveis, conforme estabelecidc pelo Art. 23 da Lei n® 14.133/2021, assegurando
gue o valor estimado da contratacao seja compativel com os pregos praticados.

4. Elaboragdo de um plano de contratagdes anual, quando aplicavel, alinhando a
contratagdo com o planejamentc estratégico e as leis orcamentdrias do
municipio de Quixeré, conforme disposte no Art. 12, inciso VIl da Lei n° 14.133/2021.

5. Desenvolvimento e revisdo dos documentos de formalizagdo de demanda,
incluinde o termo de referéncia e o projeto bésico, garantindo a clareza e a
precisdo necessarias para a consecugao do objeto contratual, em conformidade
com o Art, 18 da Lei n® 14.133/2021.

6. Adocdo de medidas mitigadoras para possiveis impactos ambientais associados &
contratagdo, buscando a sustentabilidade e a eficiéncia no uso de recursos,
conforme o Art. 18, §1°, inciso Xli da Lei n° 14.133/2021.
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7. Estabelecimento de mecanismos de gestdo de riscos, incluindo a identificagao,
avaliacdo e controle de riscos potenciais relacionados a execugao contratual,
assegurando a integridade e eficacia do projeto.

12. Justificativa para adogdo do registro de precos

A decisdo de ndo adotar o sisterma de registro de pregos para a contratagdo de servigos
de consultoria em governanga junto a Secretaria de Administragdo do municipio de
Quixeré/CE esta fundamentada nas seguintes razdes:

ﬂ ¢ 1. Natureza Especifica do Servigo: A consultoria em governanga demanda servigos

) especializados e personalizados, que ndo se engquadram Nos requisitos comuns
de padronizacdo necessarios para a implementagdo de um registro de pregos,
conforme disposto na Lei14.133/2021.

e 2 Demanda Individualizada: O projeto de consultoria € um servico Unico e
especifico para o municipio de Quixeré, ndo permitindo a avaliagdo por critérios
de economia de escala ou repeticao, gue justificariam um registro de precgos.

e 3. Adequacdoc ao Planejamento: O alinhamento estratégico ao planejamento do
municipic reguer que 0s servicos sejam contratados conforme as diretrizes
especificas da administracao local, o que € mais bem atendido através de uma
contratagdo direta e especifica, ao invés de um sistema generalista como ©
registro de precgos.

e 4 Restricdo Temporal: O servico de consultoria estd planejado para ser executado
dentro de um periodo limitado de 12 meses, sem a previsdo de necessidade
continua ou frequente que justificaria 0 uso de um registro de precos.

e 5 Eficiénecia e Celeridade: A dispensa do registro de precos permite uma
contratagcdo mais célere e direta, melhorando assim a eficiéncia administrativa

n necessaria para o cumprimento dos objetivos urgentes da Secretaria de
Administragdo no tocante a governanga.

13. Da vedacdo da participacao de empresas na forma de consércio

De acordo com a Lei n® 14133/2021, hd normas especificas que regulamentam a
participagdo de consdércios em licitagdes pUblicas. Para esta contratacao em particular,
optamos por vedar a participagio de empresas na forma de consorcio, considerando
0s seguintes argumentos:

e Complexidade e Natureza do Servigo: A prestag¢ao de servigos de consultoria em
governanga tem natureza que requer uma maior integragao e uniformidade na
execugdo das atividades. A formagdo de consorcios poderia resultar em
dificuldades na coordenagdo e na uniformidade de entendimento dos objetivos e
métodos adotados.

e Responsabilidade e Risco: O envolvimento de multiplas entidades em um
consércio pode diluir a responsabilidade e dificultar a identificagdo de
responsabilidades em casos de inconsisténcias ou falhas no servico. A
centralizacdo da responsabilidade é crucial para garantir eficiéncia na gestdo de
riscos associados ao projeto.

Prefeitura Municipal de Quixeré — Rua Padre Zacarias, 332, Centro — Quixeré/Ce
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e Experiéncia Unica: O projeto demanda experiéncia comprovada ‘)%E-Bgeréncia
Unica na execucdo de servicos de governancga publica. A vedacdo a consoércios
garante gue a empresa contratada tenha experiéncia singular e comprovada,
evitando a soma artificial de capacidades ndo evidentes em praticas anteriores.

e Eficiéncia e Tempo: Retrabalhos e aprova¢do de decisbes em consdrcios podem
retardar a implementagao das agdes de gavernanca, comprometendo
cronogramas g, patencialmente, o sucesso do projete.

e Conformidade Legal: A Lei n° 14133 permite a vedagdo a participagdo de
consércios desde que devidamente justificada. Neste caso, a decisdo estd
fundamentada pela busca de uma execugdo mais coesa e eficaz.

Esses pontos sustentam a decisdo de nao permitir a participagdo de empresas na
forma de consoércio, priorizando uma execugae mais harmonica e consistente com os
objetivos estratégicos do projeto.

14. Possiveis impactos ambientais e respectivas medidas mitigadoras

Nesta secdo, € fundamental analisar os possiveis Impactos ambientais decorrentes da
contratagdao de servigos de consultoria em governanga junto a Secretaria de
Administragdo do municipio de Quixeré/CE, conforme preceitua a Lei 14.133/2021. A
andlise de impactos ambientais e respectivas medidas mitigadocras visa garantir a
conformidade do projeto com praticas de desenvaolvimento sustentavel, promovendo
a responsabilidade ambiental.

o Impactos Ambientais Potenciais:

ﬁ o Ceragdo de residuos sdlidos e emissdes de gases durante a execugdo dos
projetos, reunides e atividades relacionadas.
o Impacto indireto sobre o consumc de papel e outros materiais de escritério
utilizados nas atividades de consultoria.
o Aumento do consumo energético devido ao uso de eqguipamentos
eletrbnicos para a realizagdo de treinamentos e elaboracao de relatdrios e
apresentacdes.

¢ Medidas Mitigadoras:

o Implementar praticas de gestao de residuocs sélidos, como a coleta seletiva e
o descarte adequado de materiais reciclaveis.

o Priorizar ¢ uso de documentos eletrénicos e comunicagtes digitais para
reduzir o consumo de papel.

o Promover a eficiéncia energética por meio da utilizagdo de equipamentos
eletrénicos com baixo consumo e a adogao de medidas de eficiéncia, como o
desligamento de equipamentos quando ndo estiverem em uso.

o tncorporar conceitos de logistica reversa para garantir a reciclabilidade de
materiais e consumo responsavel.

o Elaborar e promover campanhas de conscientizagdo sobre praticas
sustentaveis a serem adotadas por servidores e consultores durante o

projeto. ﬁ}
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sustentavel, conforme o Art. 5° da Lei 14.133/2021, que preza pela economicidade e pelo
desenvolvimento sustentadvel, garantindo que a contratacdo seja conduzida em

| Estas medidas estdo em consonancia com os objetivos de desenvolvimento nacional
|
| . i, . .
| harmonia com as melhores praticas ambientais.

15. Posicionamento conclusivo sobre a viabilidade e razoabilidade da
contratagao

Apos cuidadosa analise dos elementos apresentados no Estudo Técnico Preliminar,
conclui-se que a contratagdo dos servigos de consultoria em governanga junto a

ﬁ Secretaria de Administragdo do municipio de Quixeré/CE € vidvel e razoavel,
atendendo aos principios e diretrizes estabelecidos pela Lei n°14.133/2021.

e A contratagcdo se alinha ao objetivo estratégico do municipio de aprimorar
praticas de governanca, melhorando a eficiéncia administrativa e a transparéncia,
em conformidade com os principios de economicidade e desenvolvimento
sustentavel previstos no Art. 5° da Lei.

e Os servicos de consultoria propostos demonstram capacidade de atender as
necessidades identificadas, garantindo assessoria especializada para a melhoria
continua dos processos administrativos, conforme estabelece o Art. 18, §1° |, da
Lei.

|
|
\
|
)
|
e Os requisitos técnicos especificados asseguram que a contratacido estd em
| conformidade com os padrdes de qualidade exigidos, promovendo a capacitagdo

dos servidores e, assim, assegurando a eficdcia e sustentabilidade dos resultados,
em linha com o Art, 7°.

h e A estimativa de valor demonstrou-se compativel com o mercado, em
' conformidade com as diretrizes do Art. 23 da Lei, assegurando uma contratagao
financeira vidvel e vantajosa.

e N3o foram identificados projetos correlatos que possam impactar negativamente
a presente contratacao, permitindo o foco e alocacac eficaz dos recursos
administrativos envolvidos.

e A modalidade de dispensa eletronica adotada esta devidamente fundamentada e
justificada, atendendo acs critérios do Art. 75, inciso ll, para a contratacdo direta,
assegurando celeridade e isonomia durante ¢ processo.

Portanto, a contratacao é recomendada favoravelmente, dado seu alinhamento com o
interesse publico e sua capacidade de gerar os resultados pretendidos de forma
eficiente e transparente.
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